Ausfuhrungsbestimmungen
des
Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre

zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung der
Provadis School of International Management
and Technology
far den Masterstudiengang
Business Management
Frankfurt

Gultig ab: 1. Oktober 2018

Erstellt Gepriuft Freigegeben

Name Sylvia Deyl Name Christian Schwarzer Name Uschi Biecher-Otto

Datum 06.07.2018 Datum 30.09.2018 Datum 30.09.2018




Ausfuhrungsbestimmungen zur Allg. SPO

'Y
fir den Masterstudiengang Business Management p r©vad IS

des Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre
Version: 1.0. vom 1.10.2018 Hochschule

In Erganzung zur Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung fir die Masterstudiengénge der
der Provadis School of International Management and Technology (Hochschule) in der jeweils
gultigen Fassung gelten folgende studienjahrgangsspezifischen Festlegungen zu den Zulas-
sungsvoraussetzungen, dem Umfang und der Gliederung einschlieBlich der zugeordneten
Credit Points (CrP) fiir den Masterstudiengang Business Management.

Es gelten zudem die als Anlagen beigeflgten Studien- und Prifungsplane fur die jeweiligen
Studiengange und Studienjahrgénge.

Studienrichtung und Jahrgang bilden eine sogenannte Studiengruppe. Pro Studiengruppe gibt
es jeweils ein Modulhandbuch (auch ,,Curriculum* oder auch ,Lehrbericht* genannt). Dieses ist
Bestandteil der Ausfiihrungsbestimmungen.

Zu §3 der Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung

Studienvoraussetzungen:

Die einschlagigen Vorschriften des Hessischen Hochschulgesetzes und die darauf fuBenden
Erlasse bilden die Grundlage fir die Auswahl und die Zulassung von Studierenden. Die Zulas-
sungsbedingungen umfassen formale Aufnahmebedingungen, Fremdsprachkenntnisse sowie
die Teilnahme an einem Beratungsgesprach, bei dem die Motivation fir das Studium Gberpruift
wird:

1. Formale Aufnahmebedingungen

e Nachweis des erfolgreichen Abschlusses eines Hochschulstudiums mit mindestens
180 Credit Points, berechnet nach dem European Credit Transfer System (ECTS) (d.h.
Bachelor- oder aquivalenter Abschluss) in einem wirtschaftswissenschaftlichen Studi-
engang, insbesondere auch interdisziplinar kombiniert etwa in Form von Wirtschaftsin-
formatik, Wirtschaftschemie oder Wirtschaftsingenieurwesen, an einer deutschen Uni-
versitat, Fachhochschule oder dualen Hochschule bzw. einer vergleichbaren auslandi-
schen Einrichtung. Die Abschlussnote soll 2,5 oder besser betragen. Dabei sind not-
wendige betriebswirtschaftliche Kenntnisse in den Bereichen Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre (mind. 10 ECTS), Rechnungswesen und Controlling (mindestens 15
ECTS), Marketing und Vertrieb (mind. 10 ECTS), Personalwesen und Organisation
(mind. 15 ECTS) sowie Quantitative Methoden (mind. 10 ECTS) nachzuweisen. Im
Falle fehlender ECTS kdnnen von den Bewerbern entsprechend Module in den an der
Hochschule angebotenen Bachelor-Studiengéangen belegt und abgeschlossen wer-
den.
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e Ferner ist eine einschlagige Berufs- bzw. berufliche Praxistatigkeit fir die Dauer des
Studiums geman des Leitfadens fir die Praxisverzahnung im berufsbegleitenden Mas-
terstudiengang Business Management nachzuweisen (Anlage 3).

e Uber die Zulassung zum Studium bei Nachweis vergleichbarer Vorbildungen (z. B. Ab-
schlisse anderer Studiengange, auslandische Hochschulabschlliisse) sowie in Zwei-
felsfallen entscheidet der zusténdige Studien- und Prifungsausschuss als Auswahl-
kommission.

2. Fremdsprachenkenntnisse

¢ Die Englischkenntnisse der Bewerber werden hinsichtlich Hér- und Verstehvermdgen
sowie ihrer Grammatikkenntnisse nach einem in der Hochschule etablierten Testver-
fahren Gberprift. Hinsichtlich des Hor- und Verstehvermdgens ist ein Mindestwert von
75/100, hinsichtlich der Grammatikkenntnisse ein Mindestwert von 65/100 zu errei-
chen. Werden die Testergebnisse um maximal 10% verfehlt, missen die Studienbe-
werber an einem Vorkurs verpflichtend teilnehmen.

e Auf den Test kann verzichtet werden, wenn Studienbewerber Englischkenntnisse
durch Leistungen in einem Hochschulstudium im Umfang von mindestens 8 Credit
Points nach ECTS nachweisen kénnen.

¢ Aufden Test kann ebenfalls verzichtet werden, wenn Studienbewerber entweder einen
TOEFL in der paper-based Version mit 550 Punkten oder &quivalente Leistungen in
den computer-based und internet-based Versionen des Cambridge First Certificate mit
Mindestlevel A-B nachweisen kénnen.

e Bei Studienbewerbern, die ihre Studienqualifikation nicht an einer deutschsprachigen
Einrichtung erworben haben, ist ggf. der Nachweis ausreichender Deutschkenntnisse
(mindestens C2 nach dem European Qualification Frame for Languages (EQF)) zu er-
bringen.

3. Teilnahme an einem Beratungsgesprach

e Studienbewerber flihren ein Beratungsgesprach mit einem Mitglied der Hochschullei-
tung (Prasidentin bzw. Prasident, Vizeprasidentin bzw. Vizeprasident), der Dekanin o-
der dem Dekan des Fachbereichs Betriebswirtschaftslehre bzw. der Studiengangleite-
rin oder dem Studiengangleiter des Master-Studiengangs Business Management.

e Im Vorfeld des Gesprachs wird die Motivation fiir das Studium Uber ein Leistungsmoti-
vationsinventar (LMI) abgefragt, welches berufserfolgsrelevante Aspekte gemas ver-
schiedener Leistungsmotivationstheorien systematisch abfragt.
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¢ Die Beratungsgesprache folgen einer gegebenen Struktur:

— Diskussion der einschlagigen Berufserfahrung sowie der Mdéglichkeit, das indivi-
duelle Projekt sowie die Master-Thesis im betrieblichen Kontext durchzufihren

— Erérterung, ob zeitliche Verflgbarkeit, Arbeitsbelastung, Anfahrtsweg und Studi-
enfinanzierung einem Studium nicht entgegenstehen

— Diskussion der Ergebnisse aus dem LMI und Uberpriifung der Motivation fiir das
Studium

— Mitteilung, ob alle Aufnahmebedingungen erflllt sind bzw. welche Bedingungen
noch erfullt werden missen bzw. Begriindung im Falle einer Ablehnung

4. Weitere Verfahrensschritte / weiteres Prozedere

Sofern alle Zulassungsvoraussetzungen erflllt sind, erhéalt die Studienbewerberin bzw. der
Studienbewerber einen Studienvertrag. Ist die Aufnahmekapazitat fir den Studiengang er-
schoépft, wird sie bzw. er auf eine Warteliste aufgenommen. Die Reihenfolge auf der Warteliste
ergibt sich aus der zeitlichen Reihenfolge, in der Bewerber ihre Qualifikation/das Vorliegen der
Zulassungsbedingungen vollstédndig nachgewiesen haben.

Im Aufnahmeverfahren wird auf etwaige Behinderungen oder Beeintrachtigungen von Interes-
senten durch besondere Termine und Beachtung von Zeiten in Gesprachen und etwaigen
Tests Ruicksicht genommen. In Zweifelsfallen wird der Psychologe in der Eignungsuntersu-
chung der Provadis Partner fir Bildung und Beratung GmbH bei der Auswahl herangezogen.

Die Zulassungsbedingungen und die erforderlichen Bewerbungsunterlagen werden auf der
Homepage der Hochschule éffentlich zuganglich gemacht. In den Faltblattern zum Studien-
gang sind sie aufgefuhrt. Die Hochschule fuhrt regelmaBig Karriereabende durch, in denen sie
auf dem Provadis Campus (iber ihre Studiengadnge und deren Bedingungen informiert und
Fragen der Interessenten beantwortet.

Zu §21 der Allgemeinen Studien- und Prifungsordnung

Zulassung zur Master Thesis

Zur Anmeldung flr die Masterarbeit missen 70 Credit Points (CrP) erbracht worden sein.
Zu §23 der Allgemeinen Studien- und Priifungsordnung

Ausgabe und Bearbeitung der Master Thesis

Der Bearbeitungszeitraum (Zeitraum von der Ausgabe bis zur Abgabe) der Master
Thesis betragt h6chstens 6 Monate.
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Zu §5 der Allgemeinen Studien- und Priifungsordnung

Regelstudienzeit, Studienaufbau, Studienvolumen

Die Regelstudienzeit betragt 4 Semester. Das Studium kann jeweils zum Sommer-
oder zum Wintersemester begonnen werden.
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Umfang und Gliederung des Studiums (Studienverlaufsplan)

Masterstudiengang Business Management glltig ab Jahrgang 2018

Sem. |[Modul ECTS |Workload |Leistungsnachweis
1 Strategische Unternehmensfliihrung 5 125 h |90 minttige Abschlussklausur o-
der vom Dozenten festgelegter
Nachweis
1 Methoden wissenschaftlichen Arbei- 5 125 h |90 minttige Abschlussklausur o-
tens / statistische Methoden & For- der vom Dozenten festgelegter
schungsmethoden Nachweis
1 | Projekt- und Risikomanagement 5 125 h |90 mindtige Abschlussklausur o-
der vom Dozenten festgelegter
Nachweis
1 Schwerpunktmodul 1 5 125 h |s. Ausfihrungen zu den einzel-
nen Schwerpunkten
1 Unternehmensplanspiel 10 250 h Mitarbeit im Team, schriftliche
Ausarbeitung spezieller Frage-
stellungen zur Ubertragung theo-
retischer Kenntnisse auf das vir-
tuelle Unternehmen und entspre-
chende Prasentation; Gruppen-
prasentation; Klausur (nach MaB-
gabe des Dozenten)
2 | Sustainable Marketing 5 125 h |90 mindtige Abschlussklausur o-
der vom Dozenten festgelegter
Nachweis
2 |Interkulturelle Kommunikation & hete- 5 125 h | Gruppenbericht & Gruppenpra-
rogene Teams sentation (jew. 50%)
2 | Schwerpunktmodul 2 5 125 h |s. Ausfihrungen zu den einzel-
nen Schwerpunkten
2 | Schwerpunktmodul 3 5 125 h |s. Ausfihrungen zu den einzel-
nen Schwerpunkten
2 |Interdisziplindres Start-up-Projekt 10 250 h | Gruppenbericht & Gruppenpra-
sentation (jew. 50%)
3 |Digitalisierung der Arbeitswelt 5 125 h |90 mindtige Abschlussklausur o-
~Industrie 4.0 der vom Dozenten festgelegter
Nachweis
3 | Schwerpunktmodul 4 5 125 h |s. Ausfihrungen zu den einzel-
nen Schwerpunkten
3 | Schwerpunktmodul 5 5 125 h |s. Ausfihrungen zu den einzel-
nen Schwerpunkten
3 |Interdisziplindres Seminar 15 375 h | Gruppenbericht & Gruppenpra-
sentation (jew. 50%)
4 [Master Thesis 25 625 h
4 | Kolloguium 5 125 h
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Schwerpunkt Controlling

Sem. |Modul

Leistungsnachweis

1 Unternehmensplanung & - kontrolle und funktio-
nales Controlling

90 mindtige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

2 Berichtswesen & Business Analytics

Bearbeitung von durch den Dozenten ge-
stellte Aufgaben (oder andere Prifungsform
nach MafBgabe des Dozenten)

2 |Wertorientiertes Controlling, Harmonisierung,
Konzern und Risiko-Controlling

Ausarbeitung und Referat (oder andere Pri-
fungsform nach MaBBgabe des Dozenten)

3 | Nachhaltigkeitscontrolling

90 mindtige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

3 | Vertriebscontrolling (gemeinsam mit Schwer-

90 minltige Abschlussklausur oder vom Do-

punkt Vertrieb) zenten festgelegter Nachweis
Schwerpunkt Vertrieb
Sem. |Modul Leistungsnachweis

1 Grundlagen des Vertriebsmanagement

90 minltige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

2 Verkaufsansatze im Business-to-Business-Be-
reich

90 min(tige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

2 Vertriebsverhandlungen im Business-to-Busi-
ness-Bereich

90 mindtige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

3 Cross Channel Management

90 minltige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

3 Vertriebscontrolling (gemeinsam mit Schwer-
punkt Controlling)

90 min(tige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

Schwerpunkt Personal

Sem. Modul

Leistungsnachweis

1 Transformationsmanagement & Fuhrung in
Verédnderungsprozessen

Case Study mit

Teammoderation (20 Min), Lehrgesprach mit
Methodenbegriindung (20min), Gruppenbeur-
teilung

2 Kollektives Arbeitsrecht mit individualrechtlichen
Beziigen

90 min(tige Abschlussklausur oder vom Do-
zenten festgelegter Nachweis

2 Eignungsdiagnostik

Abschlussklausur zuzuglich eines vom jeweili-
gen Dozenten festzulegenden
Leistungsnachweis

3 Personalcontrolling und Wissensmanagement

Prasentation einer komplexen
Fallstudie in einer Gruppe mit
Reflexion des Prozesses der
Zusammenarbeit in der Gruppe

3 VergUtung und Versorgung

Bearbeitung von durch den
Dozenten gestellte Aufgaben
(oder andere Prifungsform nach
MaBgabe des Dozenten)
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Leitfaden ,, Praxisverzahnung im
Berufsbegleitenden Masterstudiengang Business Management"
der
Provadis School of International Management and Technology AG
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1 Priambal

Dieser Leitfaden spezifiziert die Praxiswerzahnung von theorebasierten Siudienmodulen im
Rahmen des bersfsbegleitenden Studiums Master of Ars in Business Management an der
Provadis School of Management and Technology (kurz Provadis-Hochschule). Er ergdnzt die
jeweils gillfigen verfraglichen Dokumente, die Studien- und Prifungsordnung sowie das
Modulhandbuch des Stsdengangs.

2 Durchfiihrung der Praxisverzahnung
Ziel der Praxisverzahnung

Die Praxisverzahnung im Master-Studiengang Business Management an der Provadis-Hochschule
ziglt darauf, theoretische Lernainhaiten in der beruflichen Praxis der berufsbagleitenden
Studierenden erlebbar zu machen und dort 2ur Anwendung zu bringen. Dies erfolgt reflektiert, d.h.
wissanschalllich angeleitel. Die inhaltliche Varzahnung regell §4 dieser Praklikumsordnung.

Aufgrund des inlerdisziphinaran Stuedienkonzepts erolgt die Praxisverzahnung im ersten Semesier
in Form eines Uniemehmensplanspial, im zweiten Semester in Form gines interdisziplinaren Start-
up Projekls, im drtlen Semester in Form des interdisziplindren Seminars Responsible
Management and Business Ethics® und im vierten Semester in Form der Master-Thesis. Dia
jeweiligen Jelselzungan variieran hiarbai:

1. Im ersten Semester zielt das Untemehmensplanspiel darauf, in der Lemgruppe die
Méglichkeiten interdisziplindgrer Zusammenarbeit zu erfahren und dieses Efahrungswissan
in den belrieblichen Kontexl zu transfereren. Das durchzufihrende Planspiel dient der
Harmonisierung des varhandenen betriebswirtschaftlichen Vorkenninisse, die Studierenden
wiederholen und erweitern das  bisher im Studium  und  Ausbildung  erworbensa
betriebswintischafliche 'Wissen wnd wenden es in den vorgelegten Fallstudien am; sis
missan  im  Team selbstindiy  Entscheidungentreffan, die damit  verbundenan
Konsequenzen antizipieren sowie diese argumentativ begrinden, Die Studierenden
missan arkannen, dass der egens unlamehmenspolitische Handlungsraum  durch
Entscheidungen der anderen  Marktakteure (Konkurrenten, Lieferanten,  Politik...)
baschrankt wird und entwickeln Strategien und setzen diese in Geschaltsprozasse um.
entwickeln Strategien und selzen Sie in Geschiftsprozesse i,
Sie starkan im Team ihra sozialen und kreativen Kompatenzan.

2. Im zweiten Semester zielt das Projekt darauf, in der Lerngruppe die Maglichkeiten
interdisziplindgrer Zusammenarbeit zu erfabren und dieses Efahrungswissan in den
betrieblichen Kontext zu transferieran. Hierzu ist am Lemor Unternehmen die Moglichkeit
zu schaffen, fir das im interdisziplinaren Projekt zu entwickelnde Produkt” die Miglichkeit
Zu bleten produkirelevante Informationen 2u beschaffen und die kreative Problemldsung
aus Sicht des Untemehmens bzw. seiner Branche zu unterstiitzen

A Das interdisziphindre Seminar im dritten Semester erweitert den Erdabrungshorizont der
Studierendan  hinsichtlich der gesellschafilichen Relevanz interdisziplindrer  Themen-
stellungen. Die Yerzahnung zwischen den Lernorlen Hochschule und Unternehmen ist
hierfur besonders hoch, Zum einen midssen die Studierenden die Moglichkeit haben,
ethische Grundsitze ihres Unternehmens uns sainer Branche mil verantworlichan
Akteuran im Untemehmen zu diskutieren. Dieser Diskurs soll auch in die Hochschule hinein
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gatragen werdan und dort zu einer Diskussion dieser Grundsatze ober Untemehmens- und
Branchengrenzen hinweg fuhren.

4. Mit der Mastar-Thesis am Ende das Studiums dokumentiaran die Studierendan schliellich,
dass sie praxisorientierte Aufgaben aus dem Gegenstandsfeld des Master-Studiengangs
Business Management mit wissanschafilichen, fachpraktischen und interdisziplindran
Methoden selbststandig innerhalb  einer vorgegebenen Frist bearbeiten  kénnen.
Vergleichbar zum individuellen Projekt ist hierzu am Lemort Unternshmen die Méglichkeit
zu schaffen, an der Entwicklung eines Produkts oder eines VerSnderungsprozesses
mitzuwirken und die hierfilr relevanten unternehmerschen Informationen zu erhalten wund
gaf. Verdnderungen auch zu implementieran.

Zeitlicher Umfang der Praxisphasen

Die Arbeitslast (Workload) flir die Praxisverzahnung ist im Modulhandbuch des Studiengangs im
Fald Unternehmenskontaxt” festigelegl. Dabei gilt eine Entsprachung von 25 Stundan jo ECTS-
Punkt, s ergibt sich dabei ein Anteil von 20%,

Aufgaben der Studierenden wihrend der Praxiseinheiten

Die Aufgaben und Erkanninisinteressen, dis wihrend dar in die Curicula  integriarten
Praxizeinheiten angestrebt werden, sind auller in diesem Leitfaden fir die Praxisverzahnung im
Modulhandbuch des Studiengangs sowie der Selbstdokumantation zur Akkrediberung eindeutig
formuliert und entsprechen den zu Anfang dieses Kapitels formulierten Zielen,

Organisation der Praxisphasen (geteilte Woche)

Berufspraktische Tafigkeiten finden in den feiten aulterhalb der Prasenzzeiten an der Hochschule
statt. Da die Prisenzzeiten fir den Studiengang im Schnitt ein Wochenende pro Monal sowle
dazwischen liegende virtuelle Klassenraume in Randzeiten vorsehen, stehen als Zeitkorridor flr
berulspraktische Tatigkeiten bis zu 4.5 Tage in der Woche bai einer 5-Taga Woche zur Verflgung.

Geelgnete Unternahmen

Als Unternehmen sind Industrie-, Dienstleistungs- und sonstige Organisationen geeignet, deren
Gaschafstatigkeit sinan Bazug zu batniebswirischaftlichen Fragastellungan aubsaist. Mallgeablich
filr deren Eignung ist die Moglichkeit, die im Studium wverpflichtenden Praxisaufgaben, Projekte
sowie i. d. R. die Master-Thesis zu begleiten und higrzu ein anspruchsvolles thematisches Umfeld
zur Verflgung zu stellen,

Die regelmatige Tatigkeit des'der Studierenden muss dazu geeignet sein, die erorderliche
Praxsverzahnung in angemessenam Umfang und Anspruch zu leisten.

Hoheit der Hochschule

Im stimilichen Fragen der Eignung von Untermehmen und Tatigkeiten im Sinne des Mastersiudiums
liegt die Entscheidungshoheit bei der Provadis-Hochschule.

“Provaiis Schaal of Intermational Manacsnent & Techindooy Seite 3 won @
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3 Rechtliches und Vertragsgrundlagen

Status der Studierenden wihrend der Praxisphasen

Phasen der Praxizverzahnung sind Bestandteil des Studiums und erfolgen in den in §2 genannten
Lemforman. Der Sfatus der Studierendan innerhalb ibrer Unternehmean ist wom jawailigen
individuellen Beschaftigungsverhalinis abhdngi und Bleibt §. d. R, wihrend Phase der
Fraxisverzahnung unverandert.

Verpflichtende Berufstitighkeit

Deridie Studierande muss zum Beginn des Sludiums eine Berufstitigkail nachweisen, die sowahl
in ihrem Inhalt als auch in jhrem Niveau gesignet ist, die praktischen Anteile des
berulsbegleitenden Sludiums zu tragen. Diese oder eine vergleichbare Berulstiligkeil muss
wahrend des gesamten Studiums beibehalten werden. Eine solche Tatigkeit kann im Rahmen
aines regularen Anstellungsverhalinissas oder auch aines Praklikumsverhdltnisses stattfindan.

Meldepflichten

Verander sich das Beschafigungsverhalinis einer'eines Studierenden wahrend des Studiums in
ainem Malk, welches die Durchfihrung des berufsbagleitenden Studiums unmiglich macht, muss
siefer dies der Provadis Hochachule umgehend schrifilich mitteilen. Der Prifungsausschuss des
Fachbereichs Betriebswirtschafislehre entscheidet nach Prifung der Situation Ober miglicha
Auswarkungen auf die Forlsetzung des Sludivms. Bel Bedarf unterstlilzt die Hochschulleltung
die/den Studierenda/n bei der Suche nach einem neuen, gesigneten Baschaftigungsverhiitnis.

Kooperationsvereinbarungen

Zur Sicherstellung der Praxsverzahnung sind die Studiersnden angahalten, mil ihren arbeil-
gebenden Untemehmen individuelle Versinbarungen zu schlieben. Diese beinhalten u. A, die
Selbstverpllichtung des Umtarnehmens, die zum Studium  gehdrendan Praxisphasen im
Unternehmen zu ermbglichen. Die Hochschule stellt hierfir Musterdokumente zur Verflgung.

Darliber hinaus kénnen Hochschule und Uniemehmen individuelle Absprachen beziglich der
Umsalzung der Praxisverzahnung traffen, ebwa Gehaimhallungsklauseln in Bezug aul Ergebnissa,
die waihrend der Praxisverzahnung wvon den Studiersnden entwickelt wurden und dig in
schriftlichen Ausarbeitungen {insbesondara dem Banicht zum individuallen Progekt und zur Maslar-
Thesis) zu dokumentieren sind,

4 Inhaltliche Verzahnung der Lernorte
Phasen der Praxisverzahnung

Die Praxisverzahnung arolgl in enger Abstimmung zwischen der Hochschule, den Studierenden
und ihren Unternehmen in folgenden Schritten:

« Wor Beqginn der Praxisverzahnung erstellt diedder Studierande in Abstimmung mit ihremdsainem
Unternehmen und der Provadis-Hochschule ein Exposé, das das Vorgehen und die erwarteten
Ergebnisse der Praxisphase skizziert. Die letziliche Entscheidung dber die Zielsstzung der
Praxizphaze und damit die Kontrolle des akademischen Anspruchs liegt bei der Provadis-

Hochschula.

“Prosaia Schaal af Intemational Managemant ared Techinoiogy Seite 4 won &
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+ ‘Wahrend der Durchfithrung der Praxisphase betreut eine Lehrperson der Provadis-Hochschule
die/den Studierende’n und berdt diese/n. Auf Wunsch derides Studierenden kinnen an diesen
Treffen auch Mitglieder ihres/seines Untermehmens teilnehmen. Ergénzend betreut einfe
Vertreterfin des Unternehmens diefden Studisrendain in operativen Fragestellungsn der
Praxisaufgabe.

+ Mach Abschluss jeder Praxisphase edolgl eine gelenkie Reflexion der'des Sludierenden im
Rahmen der Lehrveranstaltung. Die Ergebnisse der Praxisverzahnung werden an ihr/sein
Unternahmen zurck gespiegelt, um die Ergebnisse produktiv nulzen zu kdnnen. Auf bendtigla
Geheimhaltungsvereinbarungen des Untemehmens nimmt die Hochschule Ricksicht,

Interessenvertretung der Unternehmen

Um die Lamorte Hochschule und Untemehmen bilateral zu verzahnean, kinnan die Unternehmen
ihre Anforderungen und Vorstellungen in die Curriculumgestaliung der Hochschule einfliefen
lassen. Die Untermehmen entsendan (higrzu) Verreter in die Fachkommission des Fachbereichs
Betrebswirtschaftslahne.

5 Validierung der Praxisverzahnung
Berichte einreichen

Zu jeder im Curriculum vorgesehanen Praxisverzahnung ferigen die Studierenden eine schriftiiche
Ausarbeitung an. Die formellen und inhaltichen Vorgaben regell das Modulhandbuch. Die
Dokumentation muss den Kriterien des wissenschafifichen Arbeitens genigen und die Ergebnisse
miissen so dokumantiert sein, dass ihre Waiterverwartung im Untermehmen sichergestallt ist.

Lelstungsbescheinigungen

Die Benotung der Praxisverzahnung erolgt auf Basis der eingereichten Dokumentation gemall der
Studien- und Prifungsordnung.

Anerkennung voen Vorleistungen

Die Phasen wissenschafilich begleiteter Berufspraxis bilden in Kombination mit den akademischen
Schwerpunkten des Studiums ein einzigartiges Lemergebnis, das filir das Qualifikationsergebnis
des Studiums weasentlich ist. Eine Anerkennung von Leistungen, die aulferhalb des Siudioms
erworben wurden, wird daher fir diese Elemente des Studiums ausgeschiossen,

6 Ewaluation der Praxisphase

Am Ende der Praxisphase siehi eina Evaluation durch die Hochschule, Diesa erganzt dia
allgemeine Evaluation zum zugehdrigen Modul durch Befragung der/des Studierenden sowie des
betreuenden Untermehmens und dient als Grundlage fir kinfige Oberarbeitungen des
Kooperationskonzepts sowie der langfristigen Verzahnung der Lemore Hochschule ond
Unternehmen.

“Prowadia Schoal of Intematianal Managemant & Techmology Sl 5 won &
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7 Verantwortlichkeiten /| Ansprechpersonen innerhalb der Hochschule
Administrative Verantwortung

I Rahmen der Praxisverzahnung Obernimmt das Prifungsamt s&mitliche Aufgaben, die mit der
administratven Abwicklung der Praxisphasen zusammeanhdngen. Hierzu gehirt die Abwicklung
des Prifungsprozesses sowie die Entgegennahme und Weiterleitung der Praxisdokumentationen.

Inhaltliche Verantwortung

Die inhaltliche Verantwortung fir die Betreuung der Praxisverzahnung liegt bei der Dozentin / dem
Dozanten, disfder dem jeweiligen Modul bzw. dar Master-Thesis als Gutachberin zugeordnat ist.

& Giiltigkelt

Dieser Leitfaden gilt ab seinem Freigabedatum und chne zeitliche Begrenzung bis auf Widerruf.,

“Preseadis Schaol ol Intermational Managemant and Techrology Seile £ won §
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Zeugnisse und Urkunden

Zeugnis

Provadis School of International Management and Technology
Fachbereich Betriebswirtschaftslehre

Masterstudiengang
Business Management

Zeugnis
Frau/Herr
geb. am in
hat am die Prifung zum Master bestanden

und folgende Leistungen erbracht:
Prufungsleistungen
Module Semesterwochenstunden Noten ECTS-Leistungspunkte

Master Thesis Thema Note ECTS-Leistungspunkte
Prlfer der Master Thesis

Gesamtnote:

Ort, Datum

Die Vorsitzende/Der Vorsitzende Siegel Die Dekanin/Der Dekan
des Prifungsamtes
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Inhalt eines Transcript of Records

Master’s Transcript

Herr/Frau

born in
has fullfilled the requirements of the Examination Regulations effective as on
and has completed the following subjects of the studies
Master of Arts:

Master Thesis

Topic:

Assessor:

Grade:

Overall classification

German Grade:
Modul Grade ECTS
Credits

Frankfurt am Main
Provadis School of International Management and Technology AG

Die Vorsitzende/Der Vorsitzende Siegel Die Dekanin/Der Dekan
des Prifungsamtes
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Inhalt der Master-Urkunde

Provadis School of International Management and Technology
Fachbereich Betriebswirtschaftslehre

Masterstudiengang
Business Management
Urkunde
Frau/Herr
geb. am in
hat am die Prifung zum Master bestanden.

Auf Grund dieser Prifung verleiht die Provadis School of International Management
and Technology den akademischen Grad

Master of Arts

Ort, Datum

Die Prasidentin/Der Prasident  Siegel Die Dekanin/Der Dekan
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Inhalt des Diploma Supplement

Diploma Supplement

prévadis

Hochschule

Provadis School of International Management and Technology

Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of Europe and
UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide sufficient independent data to improve the inter-
national ‘transparency’ and fair academic and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certif-
icates, etc.). It is designed to provide a description of the nature, level, context, content and status of the studies
that were pursued and successfully completed by the individual named on the original qualification to which this
supplement is appended. It should be free from any value judgements, equivalence statements or suggestions
about recognition. Information in all eight sections should be provided. Where information is not provided, an
explanation should give the reason why.

1. HOLDER OF THE QUALIFICATION
1.1 Family Name / 1.2 First Name
Musterfrau, Diana

1.3 Date, Place, Country of Birth
15. August 1990, Frankfurt am Main, Germany

1.4 Student ID Number or Code
17MBMZ20

2. QUALIFICATION
2.1 Name of Qualification (full, abbreviated; in original language)
Master of Arts - M.A.

Title Conferred (full, abbreviated; in original language)
n.a-—n.a

2.2 Main Field(s) of Study
Business Management

2.3 Institution Awarding the Qualification (in original language)
Provadis School of International Management and Technology
D-65926 Frankfurt am Main

Status (Type / Control)
University of Applied Sciences/officially recognized private university

2.4 Institution Administering Studies (in original language)
Provadis School of International Management and Technology
D-65926 Frankfurt am Main

Status (Type / Control)
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University of Applied Sciences/officially recognized private university

2.5 Language(s) of Instruction/Examination
German and English

3. LEVEL OF THE QUALIFICATION
3.1 Level
Graduate/second degree (two years), with thesis

3.2 Official Length of Program
Two years

3.3 Access Requirements

Admission to universities plus

first academic degree (Bachelor or equivalent, graduation better than average) plus
employment with a company or traineeship with a company plus

successfully completed entrance exam

4. CONTENTS AND RESULTS GAINED
4.1 Mode of Study
Part time designed to fit the schedules of working professionals

4.2 Program Requirements

For all participants:

strategic management; project- and risk management; methods of scientific work and statistical re-
search methods; business simulation; intercultural communication & personal-, team and organiza-
tional development; sustainable marketing; interdisciplinary start-up project; working environment and
digitalisation; interdisciplinary seminar on responsible management and business ethics; master the-
sis; presentation of master thesis

Specialisations:
Human resources: Transition Management and leadership methods; collective labour law with individ-

ual aspects; Employment Testing; Human Resource Controlling and Knowledge Management; Com-
pensation and Benefits

Controlling: corporate planning & monitoring and functional controlling; reporting & business analytics;
value oriented controlling, accounting harmonization, group controlling, and risk controlling; sustaina-
bility controlling; sales controlling

Sales: basic principles sales management; sales process concepts in business to business markets;
sales negotiation in business to business markets; cross channel management; sales controlling

4.3 Program Details
See Master’s transcript for list of course and grades

4.4 Grading Scheme
See Section 8.6

4.5 Overall Classification (in original language)
(1) = Very Good; as weighted average with grades as values and credit points as weights

5. FUNCTION OF THE QUALIFICATION

5.1 Access to Further Study
Permits admission to doctorial studies
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5.2 Professional Status
The Master degree in Business Management entitles its holder to exercise executive managerial work
in companies of all branches

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional Information

The holder of this qualification has undergone a very demanding program of integrated work and
study. Its successful completion recommends her/him for really challenging tasks.

6.2 Further Information Sources

On institution and program: www.provadis-hochschule.de; for national information sources see
section 8.8

7. CERTIFICATION

This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Urkunde Uber die Verleihung des Master Degrees 27. Januar 2017
Prifungszeugnis

Transcripts of Records

8. NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM
The information on the national higher education system on the following pages provides a context
for the qualification and the type of higher education that awarded it (DSDoc 01/03.00).

27.Januar 2017 Prof. Dr. Ursula Bicher-Otto

Vorsitzende des Studien- und Priifungsaus-
schusses
Offizieller Stempel/Siegel

8. ANGABEN ZUM NATIONALEN HOCHSCHULSYSTEM

Die Informationen iiber das nationale Hochschulsystem auf den folgenden Seiten geben Aus-
kunft {iber den Grad der Qualifikation und den Typ der Institution, die sie vergeben hat.
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8. INFORMATIONEN ZUM HOCHSCHULSYSTEM IN
DEUTSCHLAND'

8.1 Die unterschiedlichen Hochschulen und ihr institutioneller
Status

Die Hochschulausbildung wird in Deutschland von drei Arten von Hoch-
schulen angeboten.?

- Universitéten, einschlieBlich verschiedener spezialisierter Institutionen,
bieten das gesamte Spektrum akademischer Disziplinen an. Traditionell
liegt der Schwerpunkt an deutschen Universitaten besonders auf der
Grundlagenforschung, so dass das fortgeschrittene Studium vor allem
theoretisch ausgerichtet und forschungsorientiert ist.

- Fachhochschulen konzentrieren ihre Studienangebote auf ingenieurwis-
senschaftliche und technische Facher, wirtschaftswissenschaftliche Fa-
cher, Sozialarbeit und Design. Der Auftrag von angewandter Forschung
und Entwicklung impliziert einen klaren praxisorientierten Ansatz und eine
berufsbezogene Ausrichtung des Studiums, was haufig integrierte und
begleitete Praktika in Industrie, Unternehmen oder anderen einschl&gigen
Einrichtungen einschlieBt.

- Kunst- und Musikhochschulen bieten Studiengange fir kilnstlerische
Tatigkeiten an, in Bildender Kunst, Schauspiel und Musik, in den Berei-
chen Regie, Produktion und Drehbuch fir Theater, Film und andere Me-
dien sowie in den Bereichen Design, Architektur, Medien und Kommuni-
kation.

Hochschulen sind entweder staatliche oder staatlich anerkannte Instituti-
onen. Sowohl in ihrem Handeln einschlieBlich der Planung von Studien-
géngen als auch in der Festsetzung und Zuerkennung von Studienab-
schlissen unterliegen sie der Hochschulgesetzgebung.

In allen drei Hochschultypen wurden die Studiengénge traditionell als in-
tegrierte ,lange” (einstufige) Studiengdnge angeboten, die entweder zum
Diplom oder zum Magister Artium flihren oder mit einer Staatspriifung ab-
schlieen.

Im Rahmen des Bologna-Prozesses wird das einstufige Studiensystem
sukzessive durch ein zweistufiges ersetzt. Seit 1998 besteht die Mdglich-
keit, parallel zu oder anstelle von traditionellen Studiengangen gestufte
Studiengénge (Bachelor und Master) anzubieten. Dies soll den Studie-
renden mehr Wahiméglichkeiten und Flexibilitit beim Planen und Verfol-
gen ihrer Lernziele bieten, sowie Studiengange international kompatibler
machen.

Die Abschliisse des deutschen Hochschulsystems einschlieBlich ihrer Zu-
ordnung zu den Qualifikationsstufen sowie die damit einhergehenden
Qualifikationsziele und Kompetenzen der Absolventen sind im Qualifika-
tionsrahmen firr deutsche Hochschulabschlisse® beschrieben.

Einzelheiten s. Abschnitte 8.4.1, 8.4.2 bzw. 8.4.3. Tab. 1 gibt eine zusam-
menfassende Ubersicht.

8.3 Anerkennung/Akkreditierung von Studiengdngen und Ab-
schliissen

Um die Qualitdt und die Vergleichbarkeit von Qualifikationen sicher zu
stellen, mlssen sich sowohl die Organisation und Struktur von Studien-
géngen als auch die grundsatzlichen Anforderungen an Studienab-
schlisse an den Prinzipien und Regelungen der Sténdigen Konferenz der
Kultusminister der Lander (KMK) orientieren.* Seit 1999 existiert ein bun-
desweites Akkreditierungssystem fir Studiengénge unter der Aufsicht
des Akkreditierungsrates, nach dem alle neu eingefiihrten Studiengange
akkreditiert werden. Akkreditierte Studiengénge sind berechtigt, das Qua-
litatssiegel des Akkreditierungsrates zu fiinren.®

8.2  Studiengédnge und -abschliisse

Tab. 1: Institutionen, Studiengange und Abschliisse im Deutschen Hochschulsystem

Besondere Zulas-
| ) sungsregelungen |

/ UNIVERSITATEN \ [Bachelor (B.A/B.Sc./B Eng /LLB./B.Ed.) [1-2 Jahre]
und diesen »
gleichgestellte [3-4 Jahre] Master (M.A./M.Sc./M.Ena./LL.M./M.Ed.)
SPEZIALISIERTE IN- Promotion
STITUTIONEN . . ) (Dr.)
(Theologische und | Diplom & Magister Artium (M.A.) Grad [4-5 Jahre] l—}
Pé&dagogische Hoch- ) .
schulen) - (Dissertation /
\ / Staatspriifung [3-6,5 Jahre] evtl. ein-
schlieBlich
/y strukturiertes
Besondere Zulas- Promotions-
- sunasreaelunaen / studium)
Bachelor (B.A./B.Sc./B.Eng./LL.B) [1-2 Jahre]
FACHHOCHSCHU- [3-4 Jahre] Master (M.A/M.Sc./M.Ena/LL.M)
LEN
(FH)
| Diplom (FH) Grad [4 Jahre] I__> Besondere Zulas-
\ / sunasregelungen
Besondere Zulas-
) EEEEEEE—— | > sunasreaelunaen
Bachelor (B.A./B.F.A./B.Mus./B.Ed.) [1-2 Jahre]
KUNST- UND MU- > Pr ion
SIK-HOCHSCHU- [3-4 Jahre] Master (M.A./M.F.A/M.Mus./M.Ed.) (Dr.)
LEN
\ [Promotion teil- a;;lzgh%ea\/l.A. Grad, Zertifikate, zertifizierte Prifungen I
wimina mmAaliakl 7

Integrierte/lange (einstufige) Studiengénge

Promotion

Studiengange
und

Abschliisse Besondere Zulas-
sungsregelungen

| Erster Abschluss T l
Zweiter Abschluss
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8.3.1.1 Organisation und Struktur der Studiengénge

Die folgenden Studiengange kénnen von allen drei Hochschultypen angeboten werden. Bachelor- und Masterstudiengénge kénnen nacheinander, an unterschied-
lichen Hochschulen, an unterschiedlichen Hochschultypen und mit Phasen der Erwerbstatigkeit zwischen der ersten und der zweiten Qualifikationsstufe studiert
werden. Bei der Planung werden Module und das Européische System zur Akkumulation und Transfer von Kreditpunkten (ECTS) verwendet, wobei einem Semester
30 Kreditpunkte entsprechen.

8.4.1 Bachelor

In Bachelorstudiengédngen werden wissenschaftliche Grundlagen, Methodenkompetenz und berufsfeldbezogene Qualifikationen vermittelt. Der Bachelorabschluss
wird nach 3 bis 4 Jahren vergeben.

Zum Bachelorstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengénge, die mit dem Bachelor abgeschlossen werden, missen geman dem Gesetz zur
Errichtung einer Stiftung zur Akkreditierung von Studiengéngen in Deutschland akkreditiert werden."

Studiengénge der ersten Qualifikationsstufe (Bachelor) schlieBen mit den Graden Bachelor of Arts (B.A.), Bachelor of Science (B.Sc.), Bachelor of Engineering
(B.Eng.), Bachelor of Laws (LL.B.), Bachelor of Fine Arts (B.F.A.), Bachelor of Music (B.Mus.) oder Bachelor of Education (B.Ed.) ab.

8.4.2 Master

Der Master ist der zweite Studienabschluss nach weiteren 1 bis 2 Jahren. Masterstudiengénge kénnen nach den Profiltypen ,anwendungsorientiert‘ und ,forschungs-
orientiert” differenziert werden. Die Hochschulen legen das Profil fest.

Zum Masterstudiengang gehort eine schriftliche Abschlussarbeit. Studiengénge, die mit dem Master abgeschlossen werden, missen geméan dem Gesetz zur Er-
richtung einer Stiftung zur Akkreditierung von Studiengéngen in Deutschland akkreditiert werden. "

Studiengénge der zweiten Qualifikationsstufe (Master) schlieBen mit den Graden Master of Arts (M.A.), Master of Science (M.Sc.), Master of Engineering (M.Eng.),
Master of Laws (LL.M.), Master of Fine Arts (M.F.A.), Master of Music (M.Mus.) oder Master of Education (M.Ed.) ab. Weiterbildende Masterstudiengange kénnen
andere Bezeichnungen erhalten (z.B. MBA).

8.4.3 Integrierte ,lange” einstufige Studiengénge:
Diplom, Magister Artium, Staatspriifung

Ein integrierter Studiengang ist entweder mono-disziplinar (Diplomabschllisse und die meisten Staatspriifungen) oder besteht aus einer Kombination von entweder
zwei Hauptfachern oder einem Haupt- und zwei Nebenfachern (Magister Artium). Das Vorstudium (1,5 bis 2 Jahre) dient der breiten Orientierung und dem Grund-
lagenerwerb im jeweiligen Fach. Eine Zwischenpriifung (bzw. Vordiplom) ist Voraussetzung fiir die Zulassung zum Hauptstudium, d.h. zum fortgeschrittenen Studium
und der Spezialisierung. Voraussetzung fiir den Abschluss sind die Vorlage einer schriftlichen Abschlussarbeit (Dauer bis zu 6 Monaten) und umfangreiche schrift-
liche und miindliche Abschlussprifungen. Ahnliche Regelungen gelten fir die Staatsprifung. Die erworbene Qualifikation entspricht dem Master.

- Die Regelstudienzeit an Universitédten betragt bei integrierten Studiengéngen 4 bis 5 Jahre (Diplom, Magister Artium) oder 3 bis 6,5 Jahre (Staatsprifung). Mit
dem Diplom werden ingenieur-, natur- und wirtschaftswissenschaftliche Studiengénge abgeschlossen. In den Geisteswissenschaften ist der entsprechende Ab-
schluss in der Regel der Magister Artium (M.A.). In den Sozialwissenschaften variiert die Praxis je nach Tradition der jeweiligen Hochschule. Juristische, medizinische
und pharmazeutische Studiengé@nge schlieBen mit der Staatspriifung ab. Dies gilt in einigen Landern auch fir Lehramtsstudiengénge.

Die drei Qualifikationen (Diplom, Magister Artium und Staatsprifung) sind akademisch gleichwertig. Sie bilden die formale Voraussetzung zur Promotion. Weitere
Zulassungsvoraussetzungen kdnnen von der Hochschule festgelegt werden, s. Abschnitt 8.5.

- Die Regelstudienzeit an Fachhochschulen (FH) betragt bei integrierten Studiengangen 4 Jahre und schlieBt mit dem Diplom (FH) ab. Fachhochschulen haben kein
Promotionsrecht; qualifizierte Absolventen kdnnen sich fir die Zulassung zur Promotion an promotionsberechtigten Hochschulen bewerben, s. Abschnitt 8.5.

- Das Studium an Kunst- und Musikhochschulen ist in seiner Organisation und Struktur abh&ngig vom jeweiligen Fachgebiet und der individuellen Zielsetzung.
Neben dem Diplom- bzw. Magisterabschluss gibt es bei integrierten Studiengangen Zertifikate und zertifizierte Abschlussprifungen flr spezielle Bereiche und
berufliche Zwecke.

8.5 Promotion

Universitaten sowie gleichgestellte Hochschulen und einige Kunst- und Musikhochschulen sind promotionsberechtigt. Formale Voraussetzung fir die Zulassung zur
Promotion ist ein qualifizierter Masterabschluss (Fachhochschulen und Universitaten), ein Magisterabschluss, ein Diplom, eine Staatspriifung oder ein &quivalenter
ausléandischer Abschluss. Besonders qualifizierte Inhaber eines Bachelorgrades oder eines Diplom (FH) kénnen ohne einen weiteren Studienabschluss im Wege
eines Eignungsfeststellungsverfahrens zur Promotion zugelassen werden. Die Universitaten bzw. promotionsberechtigten Hochschulen regeln sowohl die Zulassung
zur Promotion als auch die Art der Eignungsprifung. Voraussetzung fir die Zulassung ist auBerdem, dass das Promotionsprojekt von einem Hochschullehrer als
Betreuer angenommen wird.

8.6 Benotungsskala

Die deutsche Benotungsskala umfasst tblicherweise 5 Grade (mit zahlenmaBigen Entsprechungen; es kdnnen auch Zwischennoten vergeben werden): ,Sehr gut*
(1), ,Gut“ (2), ,Befriedigend* (3), ,Ausreichend” (4), ,Nicht ausreichend” (5). Zum Bestehen ist mindestens die Note ,Ausreichend* (4) notwendig. Die Bezeichnung
fur die Noten kann in Einzelféllen und fir den Doktorgrad abweichen.

AuBerdem verwenden Hochschulen zum Teil eine ECTS-Benotungsskala.

8.7 Hochschulzugang

Die Allgemeine Hochschulreife (Abitur) nach 12 bis 13 Schuljahren ermdglicht den Zugang zu allen Studiengangen. Die Fachgebundene Hochschulreife ermdglicht
den Zugang zu bestimmten Fachern. Das Studium an Fachhochschulen ist auch mit der Fachhochschulreife méglich, die in der Regel nach 12 Schuljahren erworben
wird. Der Zugang zu Kunst- und Musikhochschulen kann auf der Grundlage von anderen bzw. zusatzlichen Voraussetzungen zum Nachweis einer besonderen
Eignung erfolgen.

Die Hochschulen kdnnen in bestimmten Féllen zusatzliche spezifische Zulassungsverfahren durchfiihren.

8.8 Informationsquellen in der Bundesrepublik

- Kultusministerkonferenz (KMK) (Standige Konferenz der Kultusminister
der Lander in der Bundesrepublik Deutschland); Graurheindorfer Str.
157, D-53117 Bonn; Tel.: +49(0)228/501-0; Fax: +49(0)228/501-777

- Zentralstelle fur auslandisches Bildungswesen (ZaB) als deutsche
NARIC; www.kmk.org; E-Mail: zab@kmk.org

- ,Dokumentations- und Bildungsinformationsdienst” als deutscher
Partner im EURYDICE-Netz, fir Informationen zum Bildungswesen in
Deutschland (http://www.kmk.org/dokumentation/deutsche-eurydice-
stelle-der-laender.html)

- Hochschulrektorenkonferenz (HRK); Ahrstr. 39, D-53175 Bonn; Fax:
+49(0)228/887-110; Tel.: +49(0)228/887-0; www.hrk.de; E-Mail:
post@hrk.de

- ,Hochschulkompass* der Hochschulrektorenkonferenz, enthéalt
umfassende Informationen zu Hochschulen, Studiengéngen etc.
(www.hochschulkompass.de)

1 Die Information berticksichtigt nur die Aspekte, die direkt das Diploma
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1 Die Information beriicksichtigt nur die Aspekte, die direkt das Diploma
Supplement betreffen. Informationsstand 01.07.2010.

Berufsakademien sind keine Hochschulen, es gibt sie nur in einigen
Bundeslandern. Sie bieten Studiengange in enger Zusammenarbeit
mit privaten Unternehmen an. Studierende erhalten einen offiziellen
Abschluss und machen eine Ausbildung im Betrieb. Manche Berufs-
akademien bieten Bachelorstudiengénge an, deren Abschliisse einem
Bachelorgrad einer Hochschule gleichgestellt werden kénnen, wenn
sie von einer deutschen Akkreditierungsagentur akkreditiert sind.

2

w

Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschlisse (Beschluss
der Kultusministerkonferenz vom 21.04.2005).

Landergemeinsame Strukturvorgaben flr die Akkreditierung von
Bachelor- und Masterstudiengangen (Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 10.10.20083 i.d.F. vom 04.02.2010).

,Gesetz zur Errichtung einer Stiftung ,Stiftung zur Akkreditierung von
Studiengé@ngen in Deutschland™, in Kraft getreten am 26.02.05, GV.
NRW. 2005, Nr. 5, S. 45, in Verbindung mit der Vereinbarung der
Lander zur Stiftung ,Stiftung: Akkreditierung von Studiengéngen in
Deutschland” (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
16.12.2004).

Vi Siehe FuBnote Nr. 5.
VIl Siehe FuBnote Nr. 5.
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